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OSNOVNA SOLA IN VRTEC LOG - DRAGOMER
Razvojni nacrt za obdobje 2023 - 2028

DRAGOMER, Solska ulica 1, 1351 BREZOVICA pri Ljubljani
Tel.: 01/75 71 320
GSM: 041638 701
e-posta: group1.osljlog@guest.arnes.si

Osnovna Sola in Vrtec Log — Dragomer bosta Se naprej nosilca
vzgoje in izobrazevanja.

Predani, motivirani in zadovoljni zaposleni bomo pri otrokih
spodbuijali vedozeljnost, ustvarjalnost, samostojnost in
odgovornost.

Pri udejanjanju nasega poslanstva si Zelimo sodelovanja s
starsi, ustanoviteljem in SirSim okoljem.

Dragomer, junij 2023
Stevilka: 007-5/2023
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Razvojni nacrt je izhodiscni dokument, v katerem smo oblikovali okvirne cilje, ki jih zelimo doseci in prikazuje usmerjenost
Osnovne Sole in Vrtca LOG - DRAGOMER v obdobju od leta 2023 do leta 2028.
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Pri oblikovanju je sodelovala vecina zaposlenih v zavodu, starsi in predstavnik ustanovitelja.
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Izhodisce razvojnega nacrta Osnovne Sole in Vrtca LOG - DRAGCOMER predstavljajo:

e zakonski predpisi, ki urejajo zivljenje in delo sol in vrtcev v Republiki Sloveniji,
e spoznanja sodobnih edukacijskih ved,

e kadrovske, prostorske in finan¢ne zmoznosti zavoda,

e opravljena analiza stanja,

e opravljene analize anket med ucenci, starsi in zaposlenimi v zadnjih letih,

e analiza dosedanjih rezultatov zavoda,

e samoevalvacijska porocila zavoda,

e vizija Sole in vrtca.

Sredisce nasega delovanja so otroci v vrtcu in ucenci v Soli, kar predstavlja temeljno izhodisce oblikovanja nasih ciljev.

Okvirne cilje vsako leto dolo¢imo v letnem delovnem nacrtu Sole in vrtca (v nadaljevanju LDN) s projekti, dejavnostmi ali drugimi
aktivnostmi.

Realizacijo uresniCevanja razvojnega nacrta spremljamo na strokovnih aktivih, na sejah uciteljskega zbora, preko
samoevalvacijskih porocil, porocila o realizaciji LDN in letnih porodil.
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VREDNOTE, POSLANSTVO, VIZIJA

Vizija zavoda, kakrsen naj bi bila Osnovna Sola in Vrtec Log - Dragomer v obdobju od leta 2023 do 2028, je sodoben zavod, kjer so
na prvem mestu pomembni pristni medcloveski odnosi in zaupanje. V soliin v vrtcu so na delovnih mestih zadovoljni in ustvarjalni
zaposleni, v oddelkih kultivirani in vedozeljni otroci, doma in v okolici pa zadovoljni starsi ter krajani.

Temeljne vrednote vzgojnega nacrta so izbrali ucenci, ucitelji in starSi. So nasa vzgojna usmeritev in temelj nase vizije.

Vzgoija, ki temelji na miru, spostovanju drugacnosti in strpnosti naj vodi k prijateljstvu med vsemi otroki. K prijateljstvu med vsemi
udeleZenci vzgojno-izobrazevalnega procesa veliko prispeva postenost, enaka obravnava, primeren in enakopraven odnos do
vseh otrok, starSev ter do zaposlenih. Pozitivha samopodoba in obCutek varnosti bo vsem nudil varno in spodbudno uc¢no okolje
ter radost do zivljenja, da bomo glede na sposobnosti dosegali najboljSe rezultate in osvojili najboljSo mozno popotnico za zivljenje
— znanje, ki je nasa temeljna vrednota. To skusamo dosedi:

e z razvijanjem pozitivhe samopodobe,

e s spostovanjem razlik med posamezniki,

e s skrbjo za dobro pocutje posameznika v skupini,
e s prijaznostjo do narave in Zivljenjskega okolja,

e s strokovnim pristopom in timskim delom,

e s povezovanjem med oddelki in enotama,

e s sodelovanjem s Sirsim okoljem.
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VREDNOTE

Znanje
Prijateljstvo
Postenost
Mir
Strpnost
Varnost

POSLANSTVO

Vzgoijiti otroka in ucenca, ki je pripravljen na nadaljnje
izobrazevanje, S prebujeno ustvarjalnostjo,
sposobnostmi, spretnostmi in drugimi osebnostnimi
lastnostmi, potrebnimi za kasnejSi uspeh na svoji
razvojni poti ter zasnovanim kriticnim pogledom na svet
kot samostojna, ustvarjalna, samozavestna, strpna,
postena in odgovorna osebnost.

VIZLJA

VRTEC:

V. naSem vrtcu smo
pomembni vsi, ker skupaj
zmoremo vec in bolje.

SOLA:

Nase vrednote so znanje,
prijteljstvo in sodelovanje,
nasa prihodnost pa radost
zivljenja.
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PODROCJA ANALIZE

Podrocja analize so obsegala naslednje elemente Zivljenja in dela v vrtcu in soli:

* neposredno vzgojno-izobrazevalno delo,

sodelovanije s starsi,

e analiza porodil aktivov in zapisnikov sej strokovnih delavcev in aktivov, sej sveta starsev in sveta zavoda,
e komunikacija na razli¢nih ravneh,

e prostorski, materialni in finan<ni pogoji,

e sodelovanje z ustanoviteljem.
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IZHODISCNI CILJI ZA PRIPRAVO RAZVOJNEGA NACRTA OD LETA 2023 DO 2028

Vzgajati v duhu delavnosti in kreativnosti, spodbujati spostljiv odnos med ljudmi, spostovanje do drugacnih v duhu strpnosti,
razvijati pozitivno samopodobo otrok v vrtcu in Soli,

ohranjati tradicijo in kulturno dedis¢ino s poudarkom na drzavljanski in domovinski vzgoji,

razvijanje odgovornosti pri u¢encih za delo v 3oli in doma, odgovornosti do lastnega zdravja in zdravega okolja (okoljska
vzgoja) ter spodbujanje medvrstniske u¢ne in druge pomodi,

krepitev vrednot nenasilja in prostovoljstva med ucenci,

vecja pozornost pri domacih nalogah ucencev (evidentiranje nalog in sprotno obvescanje starsev),

vecl pozornosti bomo skusali namenili skrbi za nadarjene ucence in ucence s prilagoditvami ali odlocbami o usmeritvi,
spodbujanje porajajole pismenosti pri otrocih v vrtcu (simbolni jezik in grafomotorika),

spodbujati vedjo bralno razumevanje in uvajanje dejavnosti, ki bodo povecale pismenost ucencev,

izvajanje sodobnih metod in oblik poucevanja znotraj posameznih predmetnih podrocij,

ustvarjanje spodbudnega ucnega okolja,

kvalitetna priprava v okviru pouka na nacionalno preverjanje znanja,

vklju€evanje ¢im vec otrok v program knjiznega nahrbtnika v vrtcu, v Soli pa v programe slovenske, nemske in angleske bralne
znacke, eko bralne znacke ter projekt Dobrega bralca,

aktivno vkljucevanje v razlicne programe in projekte - tako domace kot mednarodne, npr. Unicef, EkoSola kot nadin Zivljenja,
Zdrava sola, Erasmus+, Prostovoljstvo itd.,

aktivno udejstvovanje s Sportom kot pomembnim dejavnikom psihofizi¢ne kondicije,
skrb za dobre medsebojne odnose in kultivirano okolje,
poglabljati in nadgrajevati Ze utecene oblike sodelovanja s starsi,
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dosedi odzivnost tistih starsev, katerih otroci imajo disciplinske tezave in druga vedenjska odstopanija,

izboljsati strokovno in profesionalno povezovanje med delavci Sole in vrtca - vertikalno povezovanje od 1. do 9. razreda in
vrtca, medpredmetno povezovanje znotraj uciteljskega zbora in po vertikali,

izvajanje izobrazevanja in spodbujanje samoizobrazevanja vseh strokovnih in drugih delavcev,

usposobiti strokovne delavce za reSevanje vzgojne in disciplinske problematike,

nadaljnje usposabljanje strokovnih delavcev za uporabo sodobne informacijske tehnologije ter za delo z ucenci s posebnimi
potrebami in z nadarjenimi ucenci,

zagotoviti dovolj prostih mest v vrtcu tudi v 1. starostnem obdobiju,

zagotavljanje ustreznih materialnih in varnostnih pogojev za delo v vrtcu in na solj,

spodbujanje dobrodelnosti med ucenci preko zbiralnih in drugih akcij,

pridobivati financne vire za razSirjene, dodatne in nadstandardne programe vzgojno-izobrazevalnih dejavnosti ter za
modernizacijo opreme (donacije, sponzorstva, trzna dejavnost),

priprava vseh potrebnih internih aktov, s poudarkom na spremljanju sprejetega hiSnega reda, pravil solskega reda, pravil
Solske prehrane ter evalvaciji in dopolnjevanju vzgojnega nacrta.

Sistemati¢no bomo razvijali pristope, ki vodijo h kakovosti vzgajanja in poucevanja otrok in ucencev. To bomo dosegali s
strokovnim sodelovanjem vseh delavcev zavoda, upostevanjem otrokove osebnosti ter tesnim sodelovanjem s starSi oziroma
skrbniki. Sola bo omogocala in spodbujala nadaljnje strokovno izobraZevanje in usposabljanje vseh zaposlenih na $oli in v vrtcu
(glede na finan¢ne zmoZnosti). Skrbeli bomo za nakup sodobnih u¢nih in vzgojnih pripomockov, opreme ter za ustrezne
prostorske pogoje za pouk in vzgojne dejavnosti, prehrano in primerne pogoje za Sportne in druge dejavnosti v telovadnici, na
zunanjih igriscih in v okolici.
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SWOT ANALIZA

PREDNOSTI

Otroci v vrtcu in Soli so vedozeljni, ustvarjalni in sodelovalni.

Otroci v vrtcu pridobijo ustrezno znanje za prehod v Solo.

Ucenci v Soli pridobijo ustrezno znanje za nadaljevanje sSolanja.
Otroci v vrtcu in ucenci v Soli pridobijo dobre socialne kompetence.
Udenci so uspesni na razli¢nih tekmovanijih.

Zaposleni v zavodu so ustrezno usposobljeni, motivirani in zadovoljni.

Starsi so zadovoljni saj se njihov otrok razvija v pozitivnem socialnem okolju.

Konstruktivno sodelovanje zavoda in ustanovitelja.

Zavod je povezana organizacija vrtca in Sole.

Zavod nudi primestno, naravno in pozitivnho socialno okolje.
Udilnice so dobro opremljene z IKT opremo.

Zavod ima stabilna in zadostna sredstva za tekoce poslovanije.

POMANJKLJIVOSTI

Otroci so premalo samostojni pri osnovnih zivljenjskih vescinah.

Otroci imajo slabse razvito govorno-jezikovno podrodje.

Zaposleni v zavodu premalo timsko sodelujejo po vertikali.

Premalo je sodelovanja med vrtcem in Solo.

Starsi prepogosto prevzemajo delo in odgovornost namesto ucencev.

Starsi pogosto posegajo v strokovno avtonomijo strokovnih delavcev.

Ni rednih sestankov med ustanoviteljem in vodstvom zavoda.

Zavod ne izkoris¢a optimalnih mozZnosti uporabe IKT opreme glede na trende.
Zavod ima neurejeno igriSce v vrtcu in ob maticni Soli.

Preveliko Stevilo otrok v skupinah, glede na kvadraturo igralnic in ucilnic.

Zavod ima premalo financnih sredstev za vzdrZzevanje, obnovo in investicije.
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SWOT ANALIZA

PRILOZNOSTI NEVARNOSTI
1. Otroci v vrtcu imajo priloznost preko u¢nega procesa pridobiti sploSna znanja. 1. Otroci so premalo samostojni pri osnovnih zivljenjskih vescinah.
2. Otrociin ucenciimajo priloznost prepoznati in krepiti osebni potencial. 2.  Zaposleniv zavodu so izgoreli zaradi povecanega obsega dela.
3 Otroci in u¢enci imajo priloznost, da izrazajo lastne zelje v razvoju. 3.  Zaposleniv zavodu niso motivirani, delo postane rutinsko.
4 Otroci in udenci izkoriS¢ajo naravno okolje za razvoj gibalnih sposobnosti. 4.  Starsise prevec vpletajo v avtonomijo strokovnih delavcev in so nezadovoljni.
5 Ucenci v Soliimajo priloZznost vkljuditi se v raziskovalne naloge in projekte. 5. Premalo sodelovanja med ustanoviteljem in zavodom.
6. Ucenciv Soliimajo priloznost vkljuditi se v razlicne obsolske dejavnosti. 6.  Materialni pogoji postanejo neustrezni, zanemarja se prostore in opremo.
7 Zaposlenim v zavodu imajo priloznost udeleziti se dodatnih izobrazevan. 7. Neustrezni finan¢ni pogoji zaradi notranjih in zunanijih dejavnikov.
8 Zaposleni v zavodu imajo moznost vkljucevati se v razlicne projekte.
9 Zaposleni v zavodu imajo priloznost krepiti medsebojne odnose.

10.  StarSiimajo priloznost aktivno sodelovati pri razvoju vrtca in Sole.
1. Ustanoviteljima priloZnost nagrajevati uspesne ucence ob izjemnih uspehih.

12.  Zavod v skladu z razvojem digitalizacije posodablja IKT opremo.
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KLJUCNI CILJI in KAZALNIKI USPESNOSTI

Otroci v vrtcu (vedozeljni, sodelovalni in prijazni)

OO N (S TN T

Dobra Custvena in socialna klima

Otroci radi pridejo v vrtec, porocanje

Vsi udelezenci VIZ

vzgojiteljic procesa
2 Otroci spostujejo okolje Locevanje odpadkov, zbiranje papirja, itd. v v zaposleni
3 Razvite gibalne sposobnosti Analiza rezultatov testov v v strokovni delavci
4 Prepoznava osebnih potencialov otrok Porocanje vzgoijiteljic v v Strokovni delavci
5 Spoznati kulturno, naravno in druzbeno okolje Porocila strokovnih aktivov v v Strokovni delavci
6 Spodbujanje samostojnosti Spremljanje razvojnih znacilnosti in napredka L, v strokovni delavci
otrok
7 Spodbujanje govorno-jezikovnega razvoja Spremljanje razvojnih znacilnosti in napredka L, v Strokovni delavci

otrok
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Ucenci v Soli (ustvarjalni in samozavestni)

O} CR S AT T

Vkljucevanje ucencev v raziskovalne naloge Analiza raziskovalnih nalog v Solskem letu v v Ucitelji mentorji
2 Razvijanje socialnih in Custvenih kompetenc LDN in Porodilo o realizaciji LDN v v Strokovni delavci
3 Timsko sodelovanje Porodila strokovnih aktivov v v Strokovni delavci
4 IzkorisCanje IKT tehnologije Porocila strokovnih aktivov v v Strokovni delavci
5 Samostojnost in odgovornost Porocila strokovnih delavcev v v Strokovni delavci
6 Prepoznava in krepitev osebnih potencialov Porocila strokovnih delavcev v v Strokovni delavci
ucencev
7 Spodbujanje k vkljuc¢evanju v interesne Porocilo o realizaciji LDN v v Strokovni delavci
dejavnosti
8 Pridobiti ustrezno znanje ucencev za Analiza dosezkov, LDN v v Strokovni delavci
nadaljevanje Solanja
9 Spodbuijati kulturno obnasanje Porocila strokovnih delavcev v v Strokovni delavci

stran | 13



Krepitev dobrih medsebojnih odnosov

Zaposleni v zavodu (predani, motivirani in zadovoljni)

Kazalnik

Letni razgovori z zaposlenimi

Skrbnik

Ravnatelj, pomocnika
ravnatelja, sindikalni
zaupnik

Krepitev timskega sodelovanja po vertikali

Letni razgovori z zaposlenimi

Ravnatelj, pomocnika
ravnatelja, sindikalni
zaupnik

Krepitev povezovanja in sodelovanja med
vrtcem in Solo (izmenjava zaposlenih)

LDN

Ravnatelj, pomocnika
ravnatelja, svetovalna
sluzba

Stalno individualno in skupno izobrazevanje

LDN in letni razgovori z zaposlenimi

Ravnatelj, pomocnik
ravnatelja, zaposleni

Vklju€evanje v razli¢ne projekte

Analiza izvedenih projektov

Vodje projektov

Preprecevanje izgorelosti zaposlenega
strokovnega kadra zaradi povedanega obsega
dela (preve¢ nadomescanj) ali zviSevanja starosti
ali delovne dobe ob upokojitvi (manj odsotnosti)

LDN

Ravnatelj, sindikalni
zaupnik

Spodbujanje motiviranosti zaposlenih

LDN in letni razgovori z zaposlenimi

Ravnatelj, pomocnika
ravnatelja in zaposleni

Mentorstvo u¢encem pri raziskovalnih nalogah
in projektih v okviru obveznega in razsirjenega
programa Sole (tudi netekmovalnega znacaja)

Stevilo mentorjev

Ravnatelj, pomocnika
ravnatelja in zaposleni
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Starsi in ustanovitelj (zadovoljni in ponosni)

23 R S T T

Vklju€evanije starSev v vzgojno-izobrazevalno Stevilo dogodkov na oddelek v $olskem letu Vodje aktivov, svetovalna
delo (predstavitev poklicev, sodelovanije na sluzba, razredniki in
dnevih dejavnosti, delavnicah, prireditvah, vzgojitelji

skupnih akcijah, u¢na pomoc ucencem, itd)

2 Redna in dobra komunikacija med zavodom in ustaljeni sistemi obvescanja, kulturna oz. 4 6 vodstvo, svetovalna
starsi spostljiva komunikacija, anketa za starse sluzba, zaposleni

3 Redna in dobra komunikacija med zavodom in Periodicni sestanki, sestanki po potrebi 2 4 Ravnatelj, pomocnika
ustanoviteljem ravnatelja
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Materialni pogoji

Cilj Kazalnik Leto Izvedeno Skrbnik

1 Urediti stalen prostor za izvajanje Sportnih LDN 2023 Pomocnica ravnateljice
dejavnosti ali urediti dostop do teh prostorov v vrtca in podzupan Obcine
bliznji okolici za vsaj 2 uri dnevno (vrtec) Log-Dragomer

2 Napeljava vode in umivalnika na zunanje igriS¢e  LDN 2023 Bojana Vogrinec
(vrtec)

3 Popravilo strehe zaradi zamakanja (mati¢na LDN 2023 Ravnateljica in podzupan
sola) Obcine Log-Dragomer

4 Menjava Solskega kombija za potrebe prevozov  LDN 2023 Ravnateljica in Obcina
otrok in drugo (Sola) Log-Dragomer

5 Ucilnica na prostem (maticna 3ola) LDN 2024 Nina Ciuha Cerkovnik in

Matej Jugovic

6 Posodobitev IKT opreme (vse enote) LDN 2023-2028 Ravnateljica

7 Ureditev podstresja nad prizidkom in kuhinjo LDN 2024-2025 Ravnateljica in podzupan
ter pridobitev vec udilnic, Solske knjiZnice, Obdine Log-Dragomer
Citalnice in krajevne knjiznice (mati¢na Sola)

8 Ureditev nove zbornice v prostoru sedanje LDN 2024 Ravnateljica in podzupan
knjiznice (mati¢na Sola) Obdine Log-Dragomer

9 Imeti na voljo dovolj udilnic, da bo racunalniSka  LDN 2024-2025 Ravnateljica
ucilnica na voljo vsem u¢encem za poucevanje
racunalniskih vsebin in ne za poucevanje drugih
predmetov (vse enote)

10 Ureditev zunanjega igris¢a in igral (maticna LDN 2026 Ravnateljica in pomocnica

sola)

ravnateljice
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11 Ureditev podstrehe s senzorno sobo in LDN 2026 Obcina Vrhnika in vodja
prostorom za svetovalno delo (Bevke) PS Bevke

12 Prenova velike telovadnice in sanitarij ob LDN 2026-2028 Ravnateljica
telovadnici ali gradnja nove Sportne dvorane
(matic¢na 3ola)

13 Energetska sanacija velike telovadnice (mati¢cna  LDN 2026-2028 Ravnateljica in podZupan
sola) Obcine Log-Dragomer

14 Posodobitev ogrevalnega sistema in menjava LDN 2028 Obdina Vrhnika in vodja
vira ogrevanija (Bevke) PS Bevke

15 Namestiti tartan na vsaj eno progo ob Solskem  LDN 2028 Aktiv Sporta

igriscu (maticna Sola - pridobiti predracun)
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Financni pogoji

1 Pridobitev dodatnih sredstev pridobljenih iz Visina pridobljenih sredstev za programe 35.000, 00 € 50.000, 00 € Ravnatelj, vodje
javnih razpisov (javna dela, Erasmus+, programov
pripravniska delovna mesta ipd)

2 Pridobitev dodatnih sredstev ustanovitelja za Visina pridobljenih sredstev za programe 7.000, 00 € 13.000, 00 € Ravnatelj, vodje
obogatitvene programe in projekte programov

3 Pridobitev neposrednih prispevkov Visina pridobljenih prispevkov za programe 500, 00 € 1.000, 00 € Ravnatelj, vodje
posameznikov (materiali) programov

4 Pridobitev donatorskih in sponzorskih sredstev  ViSina pridobljenih sredstev za programe 500, 00 € 2.000, 00 € Ravnatelj, vodje
(financ¢na sredstva, materiali) programov

5 Trzne dejavnosti (prodaja prehrane zaposlenim  Visina prihodkov trznega deleza 24.000, 00 € 30.000, 00 € ravnatelj

in zunanjim odjemalcem)
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CILJI in NALOGE RAZVOJNEGA NACRTA OD LETA 2023 DO 2028

1 Kvalitetno izvajanje kurikuluma za vrtce in programa osnovne Sole (obvezni, razsirjeni in nadstandardni program).
2 Skrb za nenehne izboljSave.

3 Vzgojno delo z otroki in ucenci.

4 Delo na projektnih in raziskovalnih nalogah.

5 Promocija vrtca in Sole.

6 Sodelovanje s starsi in okoljem.

9 Zdrava prehrana otrok v vrtcu in ucencev v soli.

10 Dobro pocutje otrok, ucencev in vseh zaposlenih v zavodu.

11 Urejeni vrtcevski in Solski prostori in vrtéevski in Solski okolis.

12 Izvajanje javnih prireditev.

13 Mednarodna sodelovanja.

14 Materialne izboljsave.

15 Profesionalni razvoj kadrov.

OPOMBA:

Ucenci so osnutek Razvojnega nacrta OS Log-Dragomer od leta 2023 do 2028 obravnavali po oddel¢nih skupnostih, predstavniki oddelkov pa
na sestanku Solske skupnosti 17. 4. 2023. Strokovni delavci zavoda so osnutek obravnavali na sestankih strokovnih aktivov v aprilu 2023, podali
pripombe ter ga dokoncno sprejeli na seji uciteljskega zbora 20. 4. 2023. V vrtcu so razvojni nacrt potrdili na strokovnem aktivu delavk 19. 4.
2023. Svet starSev Sole je osnutek obravnaval in potrdil na 3. redni seji 22. 5. 2023, Svet starSev vrtca pa na 3. redni seji 25. 5. 2023. Svet zavoda
OS Log - Dragomer je Razvojni naért OS Log - Dragomer za obdobje od leta 2023 do 2028 dokonéno potrdil na 13. redni seji dne 19. 6. 2023.

Po potrditvi na svetu zavoda bo Razvojni nacrt objavljen na spletni strani zavoda (Sole in vrtca).
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